
 

 

 
 

 

平成31年度 第1回 諏訪区地域協議会 

次 第 

 
日時：平成31年4月15日（月）午後7時から 

会場：諏訪地区公民館 集会室 

延60分 
 

１ 開  会                                       
 

                                       【5分】 

 

 

 

 

２  議  題                                      
 

（１）報告事項について                       
 

①第 6次行政改革推進計画及び事務事業評価の結果について      【35 分】 
 

 

 
 

 

 

（２）協議事項について                          【10 分】 
 

①平成 31 年度のスケジュールについて         

 

 

 

 

３ その他                                      
 

（１）次回開催日の確認                             【5 分】 
 

 

 

 

 

（２）その他                                  【5 分】 
 

 

 

４ 閉 会                                      
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事務事業評価の結果について 
 

１ 事務事業評価の実施 
⑴ 目的 

第 6次総合計画における施策を評価し、また、施策を実現するための事務事業を評価するこ

とにより、限られた経営資源（財源、公共施設等、人材・組織）の範囲で、政策的視点から施

策の重点化を明確にするとともに、行政改革の視点から事務事業の必要性・有効性・効率性を

検証し、施策の実現に資する重要な事務事業を着実に推進しつつ、事業量と業務量の削減を図

るもので、具体的には次の 3点を目指します。 

・財政規模の縮小への備え  … 歳入に見合った歳出規模と業務量への見直し 

・経営資源の最適配分  … 施策評価に基づく施策・事業の重点化 

・最小経費・最大効果の事業執行 … 目的・目標の再確認及び事業執行の更なる効率化 

 

⑵ 対象事業（1,408 事業） 

・平成 31 年度から平成 34 年度までに実施を予定する一般会計及び特別会計（公営企業会計を

除く。）の事務事業（1,313 事業） 

ただし、施設の廃止・見直し等については、平成 32 年度末までに策定する個別施設計画

で検討するため、対象外としました。 

・予算は計上されていないが、一定以上の業務量を要する事務事業（95事業） 

 

⑶ 評価の手順 

ア 施策評価 

第 6 次総合計画前期基本計画に基づく 42 の基本施策を構成する 106 の「施策の柱」ごと

に、進捗や課題を考察し、今後 4年間の取組の方向性を明確化した上で、政策的な事務事業

の評価に反映しました。 

 

イ 事務事業評価 

評価段階 評価者 

一次評価 
事業所管課が評価項目（必要性・有効性・効率性）に基づき評価し、

事業の方向性を判断 

事務局ヒアリング 
事務局（行政改革推進課・企画政策課・財政課・人事課）が一次評価

に対し事業所管課へヒアリング 

二次評価 
副市長・教育長・政策監が、一次評価及び事務局ヒアリングによる事

業の方向性に対し政策的視点で評価 

最終評価 市長が二次評価に対し政策的視点で評価 

 

⑷ 一次評価の評価項目 

評価項目 評価内容 

必要性 

・市民ニーズ（市民の声や要望、対象者数の推移等）を検証 

・行政関与の必要性（市が実施すべき事業か、民間や国県による代替が可能か）を

検証 

有効性 
・目標の達成状況、進捗状況、主な成果（平成 27 年度～平成 29年度）を検証 

・政策間の連携による複数分野での相乗効果を検証 

効率性 

・近隣自治体や類似団体との比較による事業規模・サービス水準を検証 

・民間活力等の活用による事業実施の可否など事業の実施方法を検証 

・事務の効率化・簡素化（経費削減や事業の整理・統合などの可否）を検証 

・適正な受益者負担（事業費やサービス水準とのバランス、自主財源の確保）を検

証 



 

⑸ 評価結果の区分（事務事業の方向性） 

平成 34 年度までの事務事業の方向性について、次の区分により評価を行いました。 

次ページ以降の評価結果一覧については、評価結果のうち、「廃止」「一部廃止」「見直し」「拡

充」と評価した事務事業を掲載しています。 

なお、平成 34 年度までの間には、本資料に掲載されている評価結果だけではなく、平成 35

年度以降の収支均衡を目指し、一層の事務事業の見直しに取り組みます。 
 

評価区分 内容 事業数 

廃止 ・廃止とする事務事業 25  

一部廃止 ・事業規模、対象者等を縮小する事務事業 24  

見直し 

・事業の成果・効果を高めるために内容を見直す事務事業 

・事業の実施主体やサービス提供方法、受益者負担を見直す事務事業 

・今後の方向性について、制度や計画等を含めて検討する事務事業 

179  

拡充 ・事業規模、対象者等を拡充する事務事業 18  

完了 
・あらかじめ完了年度が設定されており、今後確実に完了が見込まれ

る事務事業 
154  

現状維持 ・継続して実施する事務事業 1,008  

合計 1,408  

 

⑹ 評価結果の取扱い 

ア 関係者との協議 

・事務事業評価は、財政収支の均衡を目指すための行政の自己評価であり、今後、関係者等

への説明や協議を十分に行いながら取組を進めていきます。 

イ 評価結果の反映 

・評価結果と連動した「財政計画」及び「定員適正化計画」を策定しました。 

・評価結果に基づく取組を反映した予算編成を実施します。 

 

 



項目 詳細
４月

【第１回地域協議会】
５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月

研修

審議・活動
・意見書等

「移住促進諏訪の会」
との連絡会

平成31年度

スケジュールの確
認

ヒアリング＋審査・
採択

（2次募集の検討？）

採択事業の検証・
課題等の洗い出し

平成32年度

募集要綱・採択方
針等の確認（自主
審議の反映含む）

募集開始

市からの諮問・報告
事項等

随時

地域活動フォーラム
H30年度の
実績：12月

その他
・募集説明会
・公募
（時期未定）

委員改選

※ 「会長会議」は表から除いている。

C
その他

【メモ】

平成31年度　諏訪区地域協議会　スケジュール（案）

A
自主的審議

・移住促進諏訪の会による
　視察研修への参加？

地
域
活
動
支
援
事
業
 
事
前
説
明
会
の
開
催

審議　(「移住促進諏訪の会」との活動＋市に必要とする支援の検討（「意見書」へ繋げる場合）） 「意見書」の提出になる場合、
そのまとめ＋提出

閉会後、随時開催

B
地域活動
支援事業

（反映）
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【３区合同研修】

雄志中学校区の課題整

理→次期委員へ

（反映）

（反映）

・自主的審議の中で見えてきた

課題等を次年度の活動支援事業

（反映） （反映）


